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                                     Our efforts, your benefits!

高效供应链管理全面解决方案
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司   上海创卓商务咨询有限公司
时间：2013年03月09-10日 青岛
培训费用：2600元/人(包括培训、培训教材、两天午餐、以及上下午茶点等)
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课程背景：
市场上只有供应链而没有企业。真正的竞争不是企业与企业之间的竞争，而是供应链和供应链之间的竞争。

QCD（更高的质量、更低的成本、更短的交期）是制造业追求的目标和赢得竞争优势的利剑。这一目标的达成，是供应链条上各个环节协同作战的结果。

本培训，由具有世界500强企业和中国百强企业10余年供应链管理经验的实战供应链专家，全景展现高效供应链管理解决方案。

课程大纲：
一、供应链管理的在企业的运营核心表现

核心—降低成本，成本包含哪些

真正的组织结构表现在什么地方—考核功能和计划功能

参考世界500强公司的架构—全方位解析

案例：美国霍尼韦尔的供应链管理架构

二、供应链条上的元素：采购流程优化与采购成本降低—成本控制的源头

优化采购流程，提高采购效率

采购价格的组成：固定成本和变动成本

对报价进行专业的渗透性分析

采购价值分析，供应商提供产品的附加值分析

比质比价体系—综合成本分析QCDSO

案例：陶氏化学(DOW)的采购价格和价值的传递

案例：日本高田（KATAKA）的精细分析

案例：上海电气西门子汽轮机的采购价格分析

案例：西安ABB对供应商的附加值要求分析

案例：施奈德的比质比价的体系分析

三、供应链条上的元素：供应商管理与采购谈判

供应商管理，引入供应商管理档案

供应商交期管理

供应商质量管理

供应商绩效评估的指标—学会用数字说话

供应商绩效评估的后续行动—供应商的去与留

如何应对垄断或单一供应商

如何摸清供应商底价

如何与强势供应商砍价

如何冲破供应商形成价格联盟

如何选择性价比最优的供应商

如何与强势供应商或客户指定供应商进行谈判

四、链条上的元素:库存控制—利润的杀手

库存控制第一关键点—销售预测

库存控制第二关键点—生产计划

库存控制第三关键点—质量

库存控制第四关键点—采购方式

信息系统在库存控制中的作用

五、链条上的元素:运输—成本风险的完全外包(“一脚踢”的本质)

外包将是我们的方向，越是危机，越是要清醒

运输的风险

外包物流应急方案的建立和应注意的事项

如何设定对运输商的指标考核

责任，签字的核心意义是什么—从丸西集团的运输开始谈起

运输及时、准点率在如何得到控制，管理的切入点在哪里

六、链条上的元素:仓库—静态的库区与动态的货物之间的博弈

仓库应该从功能入手，我们应该打造一个什么样的仓库

仓库的库区规划，无论规模大小，如何做到事半功倍

仓库控制，坚持可视化原则，仓库是静态，而里面的货物是动态的

仓库管理的3要素

如何使仓库物料运行顺畅，物料编码的秘籍，从RFID（无线射频扫描）谈起

案例：仓库功能学习，借鉴别的公司—菲林格尔是怎么玩得

七、供应链条上的元素：计划和预测—成本万恶之根源

如何缓释销售部门强势的作风，太拽了

我们的部门功能设置的方向是什么，关键中的关键，计划应该独立

流程该怎么补充，不是简单的合并，官僚作风严重

预测如何转变为计划，这个过程是万恶之根源

计划赶不上变化，真的是赶不上吗，看看我们的预测漏斗吧

八、供应链条上的元素：生产与排产计划—紧急插单与正常排产的流程剖析

生产计划及排产数据来自哪里

如何提高排产的柔性

“零库存”未必适合我们

设备及备品备件的管理

现场看板的实战操作，让计划在生产线上可视

紧急插单怎么办，做好紧急备案，防患于未然

九、供应链管理下的绩效考核

要意识，不要制度，要自觉，不要强制

要用具体的数据和量化的工具

要考核，要与绩效工资挂钩，不能光说，不做

案例：考核报告的制定，考核对我们来说意味着什么

讲师介绍：马晓峰
资深采购及物流领域专家

美国工程采购协会会员

中欧商学院外聘教授

曾接受国际先进的供应链和采购管理的系统学习

德国汉堡大学供应链管理专业毕业，复旦大学管理学博士

具有丰富的供应链、采购和与供应商管理实战经验

世界著名500强企业大中华区供应链事业部总监

霍尼维尔HONEYWELL(USA)公司亚洲区供应链高级主管

三菱（日本本部）轻工采购经理

中国物资储运总公司数码仓储实施技术总监

上海张江高科控股公司MRP系统实施主管

参与多家企业的供应链与物流系统设计

参与海尔空调事业部、超市设备事业部、电热器事业部的物流改造项目的二期工程

参与北京现代汽车仓库扩建、物流咨询、仓储设备采购、条码系统和仓库管理系统项目

主导白沙集团仓库管理与供应链管理咨询项目

参与罗氏制药（Roche）仓库管理改造咨询项目

广受欢迎的授课风格

授课风格活泼、生动，丰富的专业知识，出色的现场解决问题能力得到了学员认可与好评

课程融入其多年的实战经验与先进的管理理念，案例丰富、实用，学以致用 

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。 

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。

高效供应链管理全面解决方案报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                           产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务             E-mail                     手机                
姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          
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