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                                     Our efforts, your benefits!

精益价值流（VSM）分析
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2014年07月28-29日 广州
培训费用：3980元/人（含培训费、讲义费、午餐、茶水费、税费）
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【课程背景】

精益价值流是精益生产,丰田生产模式的一种强力的可视化工具, 它的主要目标是帮助我们确认运营流程中存在的潜在的,对客户不增值的浪费活动, 精益价值流是任何企业展开精益改善之初的有效工具, 既可作为企业内部沟通的工具, 也可作为企业的精益战略规划工具, 将企业流程所有相关的物流,信息流和现金流以图示的方式加以表达, 有利于企业了解目标的经营现况和未来的经营现况. 绘制一副现有系统的整体价值流程图, 可以让所有人一致看出流程中的浪费情形, 未来面貌的的价值流程图可显示期望实现的未来远景, 并有助于识别出价值流程中最能减少浪费情形的机会,借助它,你可以找到最明显的5-10产生大量浪费的步骤, 并开始着手制定消除浪费的计划并加以执行, 精益价值流分析是所有企业展开精益生产之旅的必由之路.

【课程目标】

课程结束后,要求相关人员能达到以下目标:

要求一线经理和相关管理人员熟悉精益价值流的绘制并活用精益价值流进行企业流程的改善和浪费的消除

要求一线经理和相关管理人员从价值流的角度分析企业中存在的流程瓶颈.

要求一线经理掌握相关精益原理并用来分析和改善产品生产流程效率. 

要求一线经理掌握精益价值流的导入方法和技巧, 并设定相关精益绩效指标.　

要求一线经理能够制定精益转型计划,从传统生产模式向精益模式迈进.
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【主讲嘉宾】 Tiger zhan （湛泽溪）
精益六西格玛大师

优势与专长

在机械、钢铁、精密五金、注塑、石油、航空、电信、电力、物流、化学、

电子、烟草等行业超过20年的生产质量管理和14年的精益六西格玛持续

改善实施经验。

辅导过数百个改善项目，超过500位精益六西格玛黑带学员和100个

精益领导项目，创造收益超过二千万美元；

技术开发者之一，擅长精益生产/精益西格玛

多个技术模块的课程设计及讲授；

多期精益六西格玛技术研讨会的主讲嘉宾；

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
精益价值流（VSM）分析报名回执表
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参加学员信息
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