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                                     Our efforts, your benefits!

现代工业工程（IE）技术
主办单位: 上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2013年10月25-26日 北京
收费标准: 3880元/人（含培训费、资料费、午餐、培训证书等）
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培训目标：

您的现场是否也存在着：

生产线上物料、工具摆放杂乱无章；

工序间忙闲不均，等待、停滞时时发生；

工人作业程序不规范，重复多余的动作多，浪费普遍；

大量的在制品在工序间搬来搬去；

生产切换频繁，成本居高不下；

人机配合作业安排不当，人等机或机等人的现象时常发生；

多品种少批量的客户要求，生产线无法快速响应；

设施布置不合理，搬运路线迂回曲折，搬运距离长

……

IE技术可以帮助企业综合运用自然科学、社会科学和工程技术知识，进行科学的规划、设计、实施、评价和创新，把各种生产要素（人员、物料、设备、能源、场地和信息等）组成更富有生产力和有效运行的整体系统，从而不断降低成本、确保质量、提高生产率。

如何实现从传统的生产管理、工程技术向现代的工业工程技术、精益生产管理模式的转变；

如何通过工艺及流程程序分析、操作分析、动作分析，改善工艺流程，提高人机协作效率；

如何提高动作的经济性并使动作更加符合人体工程学，从而提高生产效率，并保护操作员工的身体健康；

如何通过工厂布局及路径分析提高作业场地的利用率，减少无价值增值的移动；

如何通过时间研究，工作抽样，预定动作时间标准来科学地制定标准工时及工作定额

如何通过生产线平衡来消除流水线作业中的瓶颈，缩短制程时间

……

特别开设的“现代工业工程（IE）技术”将为您提供最佳答案！我们欢迎您带着企业的实际问题来到培训现场，我们具有二十年以上现场改善经验的咨询师将与您分享宝贵经验，并为您答疑解惑！！
课程大纲：

第一单元：工业工程概论

·工程的定义

·工业工程的作用和应用

·工业工程的发展

·工业工程的意识

第二单元：方法研究---程序分析

·工作研究的内容和步骤

·程序分析

--工艺程序分析

---工艺程序分析介绍

---案例: 产品生产工艺程序分析实例

---练习：用工艺程序分析的方法画出你所熟悉的工艺生产流程

--流程程序分析

---流程程序分析介绍

---案例: 某产品生产流程分析实例

*人型

*物料型

---练习：用流程程序分析的方法画出你所熟悉的工艺生产流程

--布置与路径程序分析

---布置与路径分析的意义

---几种Layout 布局类型

*基于流程的布局

*基于产品的布局

*固定式布局-大型设备的生产

*细胞式生产布局

*柔性制造生产布局

*混线式生产布局

---案例: 路径与布置分析.

---练习：用路径与布置程序分析的方法画出你所熟悉的产品生产流程布局

有关生产布局的视频.

·程序分析改善

--程序改善的原则

*ECRS原则      

--程序分析技巧

*5W2H技巧

--程序改善的步骤

*程序改善的五大步骤

第三单元：方法研究---操作分析

·操作分析的定义

·操作分析

--人机配合操作

---人机配合操作分析图

---案例: 某产品测试的人机配合图

---练习：用人机配合操作分析的方法画出你所熟悉的产品生产人机配合图，并分析人员与设备的利用效率及如何改善的方法

--联合操作

---联合操作分析的意义

---联合操作分析图

--双手操作分析

---双手操作分析的符合

---双手操作分析图

第四单元：方法研究---动作分析

·动作分析的意义

·动作分析

--细微动作分析

---动作分析沙布利克符号

---沙布利克动作分析案例

---动作经济性原则

---动作经济原则

---动作经济原则的制约因素

---动作改善的基本原则

案例: 用AVIX软件进行动作分析

第五单元：工作测量

·时间研究

--时间研究的方法

---马表测时法

---速度评比法

---宽放时间

---工作抽样

·预定动作时间标准（PTS）

--预定动作时间标准的方法

---模特排时法（MOD）

---方法时间衡量（MTM）

---工作因素（WF）

·标准工时的制定

第六单元：生产率改善与生产线平衡

·生产率改善

--IE 的追求-ABCDEF

--IE 改善的基础-3S

--IE 改善四原则

--IE 现场改善步骤

·生产线平衡

--生产线平衡的目的

--生产线平衡的几个因素

---节拍时间---TAKT Time

---网络活动图---AOV

---生产周期时间---CT

---理论工位数

--生产线平衡改善实例

---消除生产流程中的瓶颈

---在线作业转化为离线作业

第七单元：工业工程与精益生产的关系

·精益生产的定义及发展史   

·精益生产的主要内容

·工业工程与精益生产的关系

--丰田生产模式Video   

第八单元：应用IE与6 Sigma 的方法进行产能改进的成功实例：

讲师介绍：张老师

IE改善高级讲师，东南大学硕士，高级工程师，并拥有一项国家专利局颁布的实用新型发明专利

张老师曾任多家著名外资企业工业工程部经理、生产质量经理以及工艺工程师等职务；曾赴瑞典总公司、欧美等多家分公司深造工业工程（IE）和精益生产方面的技术；在近二十年工作中，张老师积累了有丰富的工业工程（IE）技术、精益生产、精益价值流等方面的实践经验；张老师结合自己丰富的工业工程知识体系，精心设计并主讲的课程有：工业工程技术、全景式精益生产、精益价值流分析等精品课程。

张老师曾培训过多家知名企业，其中有胜美达电机、普安阀门、联合汽车电子、拉法基、阿法拉伐、上海庄臣、三得利、眼力健、华阳-科斯达、夏新股份、哈尔滨啤酒、东芝变压器公司、东风汽车、万家乐集团、西蒙电器、升德升电子、美的集团、吉斯特药业、北京空港配餐、北京博维航空设施、永康制药、京博农化、诺康医药、韩泰轮胎、升德升电子及其它多家知名企业。

张老师具有丰富的授课经验，注重理论知识与丰富的生产实践案例相结合，通俗易懂，易于学员掌握知识要点，帮助学员将所学知识应用于企业的生产实践及项目改进。使科学知识真正转化为生产力。全程案例研习、角色演练、小组讨论、游戏感悟、头脑风暴、工作实务模拟并同时伴以咨询式培训等形式，引导学员参与，并注重其丰富的企业实践改进案例的分享，深得企业高层和学员的一致好评！

报名说明：
1.报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
现代工业工程（IE）技术报名回执表

	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51688844    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                         Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                               Fax: 021-36338510

