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                                     Our efforts, your benefits!

注塑企业转型与经济效益提升
主办：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
时间地点：2013年01月21-22日 广州
费用：2800元/人（包括授课费、讲义、证书、午餐等）
[image: image1.png]
课程背景：
注塑成型，是所有塑料成型加工方式中，技术含量最大、所涉及的因素最多，包括材料、机器、模具、工艺技术、环境、管理方法等几大类，而每个类别中又包括众多具体细节，注塑厂管理之难，也主要是因为这些因素太多，并且是同时或交叉地反映在实际生产过程中，管理者很难分清问题出在哪里。因此，造成浪费惊人、生产效率不高、质量水平不稳定、管理混乱等等问题，令人十分头痛！

课程目的：

降低生产材料、人工、机时损耗，提升质量管理水平，提高企业经济效益及市场竞争能力！
招生对象
注塑厂厂长、生产副总、注塑经理、注塑主管、PMC、注塑工程师、注塑领班、调机技术员、上下模技工、IE工程师、IE技术员、品质管理人员、工模设计/制作人员等。

课程大纲：
一.注塑企业面临什么样的背景与压力？

1.市场竞争的压力

2.产品价格的压力

3.人工成本的压力

4.材料成本的压力

5.其他成本的压力

6.有哪些途径可以化解这些不利因素？

二.提高技术能力的有效途径

1.定位：我们要找什么样的人才？

2.培训的作用

3.培训的方法与各自的特点

三.注塑成型周期的控制方法

1. 什么是注塑周期?

2.怎样确定最合适的注塑周期？

3.模具冷却

4.工艺调整中的问题

5.借助工具 

6.材料干燥及材料选择 

四.减少材料浪费、提高材料的利用率

1.水口料的分级管理方法

2.水口料的回收方法

3.如何正确使用水口料

4.各种材料的损耗控制

5.按单领料制度具体说明

6.如何控制胶头的产生

五.有效降低生产不良率

1.开始调机时的注意事项

2.针对不同产品，采用多种不同的工艺条件调试

3.不同产品，选择高速和低速的不同工艺

4.油温和模温的设定

5.合理调整各工艺参数，调整冷却时间 

6.成型工艺条件的重要性

六.如何提高质量水平

1.注塑品质概述

2.影响塑件尺寸精度的因素及提高塑件尺寸精度的措施

3.稳定质量的必要程序

4.样板的作用与签发

5.品质检查基准书

6.质量问题的排除方法 

七.做好试模和模具保养工作

1.试模的目的

2.试模注意事项

3.怎样进行模具保养

八.机器设备的保养点检工作

1.注塑机及接口设备的保养、点检

1)机器定期检测，检测

2)机器的日常保养

2.如何防止机器损坏

九.控制生产数量、防止过量生产

1.生产计划的准确性

1)先进先出与仓库管理

2)用ERP改善管理的必要条件

2.资料的及时、准确统计

3.信息的及时、有效传递

十.如何有效削减人手

1.怎样留住熟练工人

2.减少操作人员数量的方法

十一.注塑常见缺陷案例分析：培训师收集的大量真实案例，有缩水、缺胶、气纹、烘印、顶出不良、应力残留、爆裂、困气、变形翘曲、夹线、披锋、浮纤、水口位置设计不良、胶厚设计不良、水路设计不良、顶出设计不良等等。既有工艺不佳的案例，也有材料使用不当的案例，又有模具设计不良的案例，内容丰富，实用、有效！是本课程的重点与价值所在！

讲师介绍

讲师简介：洪奕春

毕业于暨南大学，从1987 年开始，一直在注塑行业工作，是国内第一代注塑专业人才，曾在深圳、东莞、广州等地的多家大型日资、港资、台资及民营企业任职，曾任制造工程师、生产经理、技术顾问、生产副总等各级职务，曾受委派到柯尼卡-美能达等知名日本工厂学习。精通生产车间管理，注塑成型，吹塑成型技术，模具制造流程，工厂现场管理，成本控制；丰富的精益生产，快速换模，现场控制，5S管理，基层员工管理，班组长管理,员工培训经验。

辅导过的企业：苏州万达汽车内饰件厂，宁波库贴汽车塑料公司，江苏泗阳意达铝制品厂，上海科世达-华阳汽车电器公司，北京龙轩橡塑公司，北京嘉润粉末注射技术公司，武汉中恒科技公司，广州旭东阪田电子公司，广东东菱凯琴集团，浙江正泰电器集团，柳州方鑫汽车装饰件公司，烟台汽车内饰件总厂，烟台海瀚电子，烟台淇杰电子，烟台爱开天隆模塑，惠州 TCL 集团，重庆海尔集团，重庆双英汽配，广州本田汽车，重庆长安汽车集团，威海威高集团，威海兴友精密注塑，汕头益发塑胶实业，东莞金城电业，康佳集团，新东江集团，长春伟巴斯特，风神汽车，无锡伟盈汽车部件，慈溪皇冠电子，台州诺信模塑，浙江万安科技，苏州宝德强科技，苏州丰武光电，法可赛（太仓）汽车配件、深圳兴日生实业，青岛胜汇塑胶等数百家企业。

报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
注塑企业转型与经济效益提升报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                           产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail                 手机               
参加学员信息

姓名            电话           职务             E-mail                     手机                
姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

姓名            电话           职务             E-mail                     手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510     Email:info@purise.com






3
地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                         Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                               Fax: 021-36338510

