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                                     Our efforts, your benefits!

成本分析与控制培训
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2014年05月22-23日上海；05月26-27日深圳；08月22-23日深圳；12月18-19日上海；12月23-24日深圳
培训费用：5200元/人（含培训费、资料费、午餐、培训证书等）
[image: image1.png]
课程背景：

有效的成本控制是企业在激烈的市场竞争中成功与否的基本要素。但成本控制绝对不仅仅是单纯的压缩成本，需要建立起科学合理的成本分析与控制系统，让企业的管理者清楚地掌握公司的成本构架、盈利情况和决策的正确方向，成为企业内部决策的关键支持，从根本上改善企业成本状况，从而真正实现有效的成本控制。 

课程收益：

1.构建全面的企业成本管理思维，寻求改善企业成本的有效方法 

2.跳出传统的成本控制框架，从公司整体经营的视角，更宏观地分析并控制成本 

3.掌握成本核算的主要方法及各自的优缺点，根据情况的变化改良现有的核算体系 

4.掌握成本分析的主要方法，为运作者决策提供关键有效的成本数字支持

培训对象：

高级财务经理、会计经理、成本会计、财务分析人员 

需要控制成本的预算责任中心负责人

主办单位：上海坤睿企业管理咨询有限公司

课程大纲：

第一部分 企业成本模式与竞争优势

•如何平衡增长与控制成本的关系

•不同商业模式下的成本特点

o成本领先——流程卓越

o差异化——产品领先

o目标聚集——用户至上

•企业如何选择最具竞争优势和适合自己的成本模式

第二部分 理解成本的构成及与成本管理的关系

•跳出狭义的成本控制，从更全面、新颖的角度管理成本

•常见的四种成本分类及对成本控制的意义

o产品生产的料、工、费分析

o制造成本、销售费用、管理费用、财务费用等分析

不同的归类方法会怎样影响成本分析的结果

什么样的成本费用率是合理的

o变动成本、固定成本分析的价值和案例实践

o直接、间接成本分析的价值和案例实践

•各部门及每位员工对成本的影响

o成本金字塔：系统的成本分解

o各部门通过哪些环节影响公司成本

•保本点分析

o成本结构变动化/固定化选择过程中的风险、收益、经济环境等分析

o单一及多产品的保本点计算与分析

o边际贡献应用

o系列案例分析

•价格、量、成本对利润的影响

o企业提高利润的３大杠杆

o单因素及多因素变化的案例分析

第三部分 选择有利于成本控制的成本计算方法

•不同成本核算体系的分类及成本控制意义

o3A核算模型

模型分解和成本控制意义

具体案例——如何使用3A模型

o标准成本法

标准成本法的价值

标准的制定及技术部门的参与

o成本中心的设定——划分成本责任

以产品、部门、子公司等为成本中心，分析利润水平

成本中心管理的关键点：如何合理划分权力及划分责任

成本中心与预算责任中心怎样结合

o控制间接成本的先进方法：作业成本法

作业成本法模型及思路

过程管理的重要性

案例分析——作业成本法的应用

第四部分 通过战略成本分析有效控制成本

•战略成本管理与企业竞争优势的建立

•提高核心竞争力的成本控制

o通过产品价值分析改善成本

o选择最优的业务流程，从动因上改善成本

o如何改善瓶颈环节的管理，减少不必要的成本浪费

o策略性成本与非策略性成本——好钢用在刀刃上

o增值活动与非增值活动——从业务活动的根本上控制成本

总结：结合企业自身情况，找到成本控制关键点 

讲师介绍：章薇
章老师多年任职于全球最大的会计师事务所普华永道，负责审计，咨询，财务ERP实施并且作为项目负责人被派驻日本普华永道咨询公司，全面主持日本项目的财务ERP咨询及实施。后加入知名美资风险投资银行，担任投行事业部经理。近年来，章老师曾担任某品牌公司高管，全面管理公司的市场推广和财务运作。

章老师对财务工作在企业中的实际运作有透彻的理解，多年的企业管理及咨询、投行的经历，使得她拥有扎实的理论基础和丰富的实战工作经验。章老师具优秀的表达及沟通能力，她的培训课程运用大量的实例，表达条理清晰，层次分明，实用透彻。

部分客户：

上海通用汽车有限公司、上海西门子高压开关有限公司、霍尼韦尔高分子材料（中国）有限公司、中国石油化工股份有限公司、IBM深圳分公司、上海和黄地产、中油国际工程有限责任公司、百威国际啤酒有限公司、戴尔Dell计算机（中国）有限公司、中国惠普（康柏）有限公司、日立家用电器（芜湖）有限公司、一汽丰田汽车销售有限公司、汉高股份有限公司、罗地亚（中国）投资有限公司、库力索法半导体(苏州)有限公司、采埃孚商用车底盘技术(上海)有限公司、华东建筑设计研究院有限公司、应用材料（中国）公司、固安捷(中国)工业品销售公司、杭州娃哈哈集团有限公司、四川电力、深圳报业集团、伊尚进出口有限公司、上海家化有限公司、世界银行、中国交通银行股份有限公司、中国民生银行股份有限公司、上海先进半导体、宝隆洋行、佛山鹰牌陶瓷、比亚乔-佛山摩托车、中国外运华东有限公司、艾诺威科技（杭州）有限公司、广西来宾希诺基发电运营维护有限公司、重庆和泰集装箱有限公司、柯尔柏斯来福临机械（太仓）有限公司 
报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
成本分析与控制报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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