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                                    Our efforts, your benefits!

全面预算管理创新与编制技巧及业绩评价
主办：上海普瑞思管理咨询有限公司  上海创卓商务咨询有限公司
[image: image1.png]时间：2012年9月14-15日 广州
费用：2800元/人(含培训费、资料费、午餐费、茶点等)

课程前言

以公司整体经营目标为基础的预算，已经成为企业不可或缺的管理手段，在公司的经营管理中起着目标激励、过程控制及有效奖惩的重要作用。

培训讲师将通过大量的案例分析与实例演练，为学员展示一个系统、科学的预算管理体系，帮助学员了解如何编制合理的预算，如何使预算得到有效的实施，充分运用预算这一管理工具控制公司的整体运作，本期课程，经过我们长期的企业调研和开发，准备了大量的实用真实案例。
课程收获

认识预算对于公司经营管理的重要性；
了解预算编制方法；
理解并构建适合自己公司的预算管理体系；
协调需求与资源的矛盾；
掌握跟踪预算执行的有效方法；
学会通过预算管理对公司经营进行有效的监控与考评；
通过预算管理真正提高公司效益。
课程大纲

一、企业为什么要进行全面预算管理与控制？

1、什么是有效的控制？                   
2、全面预算管理到底能给企业带来什么？

3、预算在企业运营过程中的角色           
4、一著名企业实施预算管理前后的转变

5、有效的预算控制体系应该是怎样的？     
6、从传统的财务预算到全面预算管理

7、全员参与的预算管理

二、怎样编制预算

1、预算编制的流程和逻辑                  
2、预算编制指南的准备

3、关键预算的编制方法                    
4、经济波动对预算目标的影响

5、收入预测方法及销售费用预算            
6、生产预算的编制要领

7、采购预算的编制要领                    
8、管理预算的编制要领

9、资金预算的编制要领                    
10、从需求分析开始的预算编制方法：零基预算

11、预算编制成果                         
12、预算的原则性与灵活性

13、静态预算                             
14、弹性预算

15、滚动预算                             
16、在不可控因素出现时如何调整预算

17、预算偏差度的设定原则

三、预算编制的管理

1、什么类型的预算最适合本公司？          
2、将预算当作项目管理——如何管理

3、各部门人员角色定位——责任划分        
4、各部门之间及部门内部的沟通与协调

5、编制过程中的常见问题分析              
6、如何让预算得到有效的执行？

7、预算与执行为何脱节？                  
8、怎样编制预算才能带来预算的有效执行？

9、有效的制度、流程、执行方法——预算执行的有利保障

10、外部经济环境发生重大变化，如何及时调整行动？

11、利用预算控制成本费用的关键点

12、如何通过制度、流程管理减少预算外项目的发生      
13、预算信息系统管理

14、预算执行中常见行为剖析                          
15、魔鬼藏在预算的细节中！

四、预算的跟踪与绩效评价

1、预算总结会议                          
2、对预算执行的分析与调查，包括

3、差异分析的重点和方法                  
4、如何使用仪表板及时跟踪预算执行情况

5、如何建立有效的预算跟踪评价体系        
6、收入、成本费用预算的自动跟踪表格

7、预算的考核

五、绩效－Performance

1、预算的考核

2、对组织来说：绩效指的是组织在一段时间内所达到的商业结果。

3、对员工来说：绩效指的是员工在一段时间内为企业所作的贡献，亦可指员工完成岗位工作的效率与效果！

4、组织的各级管理者通过某种手段对其下属员工的工作完成情况或贡献大小进行定量与定性的评价的过程。

5、绩效考核是一个评估的工作，这个评估工作不仅仅要搞清楚员工的工作真实状况，更重要的是在于通过这个评估过程去指导员工有计划的进行工作改进，以达到组织的更高要求。

6、传统的预算考核偏重于财务指标

7、预算没有完成问题，只有执行的好坏问题！

六、绩效考核的目的

1、人力资源决策                       
2、权然后知轻重，度然后知长短－孟子

3、员工回馈和发展                     
4、企业政策和计划的自我评价

5、对员工绩效回馈的意义               
6、部属有权知道自己如何同公司站在一起

7、认识自己潜力，指导自我发展         
8、回馈可以使员工觉得努力与奖酬之间大有关系

9、韦尔奇：你想做什么，你就量化什么，你就考核什么！

七、案例、总结
【讲师介绍】闵岳老师　

财务管理培训师，会计师、注册税务师，国际注册内部审计师，曾先后任中国某电影制片厂财务经理、中港合资陈氏化工企业财务总监、澳大利亚天地国际货运公司财务总监、DHL国际航空快件（中国公司）财务总监、大田集团高级财务总经理，博通公司总经理，资深财务管理专家，清华大学、人民大学、浙江大学等多家高校总裁班、MBA班常年特聘财务主讲专家

　　10年丰富的培训师经验积累了丰富的培训、管理及策划实战经验,20年的丰富的财务管理、内部审计工作经验和深厚的理论功底，可以通过有效阅读报告，洞察企业经营玄机并进行财务分析

　　近年来从事大量大中型企业、外资企业的财务顾问和咨询培训业务，对企业的各项法规和财务制度等有充分的把握，熟悉企业财会实务，并对非财务管理者如何进行企业运作总体财会核算和控制具有丰富的经验。培训风格：生动活泼，亲和力强，机智风趣，对培训手段和形式的运用炉火纯青，寓教于乐，学习效果好
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