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                                    Our efforts, your benefits!

SMED--快速换模实战
主办单位：上海普瑞思管理咨询有限公司   上海创卓商务咨询有限公司
日期地址：2013年05月30-31日 上海
培训费用：3200元/人（含培训费、资料费、午餐、培训证书等）
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课程背景：

换模时间的长短，已经成为一间工厂工作效率高低、管理水平优劣的一种直接体现，也是工厂生产成本高低的直接反映！在工业产品快速换代的今天，那种一套模具生产几个月的机会是越来越少了，如果频繁换模，而换模的时间又不能有效地缩短，则企业的竞争力肯定不如别人，令许多工厂十分头痛！实施快速换模，尤其重要！
培训收益：

1、掌握快速换模的原理、工具和实施步骤 

2、根据直接流程观察识别改进机会 

3、计算快速换模的财务收益 

4、理解快速换模和降低库存及制造周期的内在联系 

5、理解如何使用精益快速切换改进作业流动 

6、整合快速换模项目到企业精益变革计划中

培训内容： 

第一章、快速换模换线（SMED）的目的 

1、生产批量、WIP、LT、产能、交期的背景关系? 

2、SMED的优点? 

3、SMED对柔性制造效率（产能）的影响? 

第二章、SMED的意义 

1、lead time与Setup time? 

2、如何缩短制造周期? 

3、换模换线时间? 

4、换模换线时间的一触化(One Touch)? 

5、结合案例进行课堂案例讨论 

第三章、换线和换线模拟 

1、换线换摸时间分析? 

2、换摸换线作业中的浪费? 

第四章、SMED 法的基本概念与基本原则 

1、SMED快速换模五步改善法 

2、SMED的改善的各种工具方法 

3、模具的各种固定方法改善

4、模具的调整与定位方法 

5、搬运浪费的改善

6、模具标准化的改善 

7、SMED 改善案例与技术示范（图例） 

8、快速转产的概念

9、快速转产的四点改善方案 

10、快速转产的工作流程和工作分工职责 

11、转产过程普遍存在的问题及重点留意事项 

12、快速换模八步骤

13、环境与作业空间 

第五章、动作经济的原则 

1、使用身体部位的原则 

2、配置及设备的原则

3、辅助设备设计的原则 

第六章、SMED之推进方案 

1、STEP1 动作浪费的消除 

2、STEP2 作业改善

3、STEP3 模具改善 

4、STEP4 设备改善 

第七章、POKAYOKE防误法 

1、POKAYOKE的认识 

2、POKAYOKE在产线与设备上的具体运用 

3、POKAYOKE的案例分析

第八章、SMED的标准化、实例与技巧

第九章、著名外企经典改善实例分享

总结、交流、答疑

培训讲师：Allen谢老师 
上海交大理工科毕业。曾在丰田汽车公司任5S/TPM主管、生产部经理；世界500强美国杜邦公司旗下从事了长达12年的企业管理，历任生产部经理、TPS经理、生产副总等职，有着丰富的生产管理经验。

谢老师曾在日本丰田接受过1年专业的日式生产管理教育训练，系统研修TPS，深得丰田生产方式精髓。

【研究领域】：
1、组织精益化管理变革体系（方针展开）、品质保证体系、精益生产成熟度评价；

2、生产计划平准化体系、生产KANBAN拉式体系、生产控制标准化与IE改善体系、生产单件流0PF体系、快速换模SMED、QCC与TPS改善锻炼道场、精益6S与目视化管理、生产保全TPM体系、精益班组建设体系、精益安全管理。
主要客户：

格兰富水泵、迈柯唯医疗设备、益利素勒、箭牌、特瑞宝、伊莱克斯、贝卡而特、米勒工程、凯迈机械、星宇车灯、康明斯发电机技术、麦格昆磁（天津）、博世（北京）、泸天化、自贡鸿鹤化工、美的电器、格兰仕电器、中石化、中煤集团、宏华石油、北方化学、福建华冠、中石油油建、浙江新和成、阿尔斯通（天津）、北京奔驰、川恒化工、必维国际（宁波）、先正达（南通）、维益食品、四川瑞能、伊莱克斯（杭州）、中船瓦锡兰（镇江）、巴赛尔（苏州）、宁波三菱化学、厦门立林、金象化工、恒安国际（晋江）、凡尼韦尔（无锡）、劲牌公司、中拓矿业、佳宏矿业、中储粮 （镇江）、二滩电站、现代摩比斯、拉法基水泥、内蒙河套酒业、劲牌等
报名说明：
1. 报名方法：请填好报名表，传真或E-mail至我司，我司于培训前一周发《报到通知书》，通知您关于报到的相关事宜。

2. 付款方式：请于培训一周前把款项汇入我司帐号，把汇款底单传至我司；培训发票统一在报到时交付。现金现场支付。
SMED----快速换模实战培训报名回执表
	公司全称（发票抬头）                         地址                  产品                      
联系人姓名            电话         职务            E-mail               手机               
参加学员信息

姓名              电话             职务            E-mail                手机                
姓名              电话             职务            E-mail                手机               

姓名              电话             职务            E-mail                手机               

付款方式：□电汇/转帐  □现金  （在所选项上打“√”）  付款总金额                               

住宿预定（协助预订，费用自理）：

住房日期从                     日入住至                 日退房，房间数量                    
你对此课程的需求：                                                                          

                                                                                            


电话：021-36338510/51877835    传真：021-36338510    Email:info@purise.com
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地址: 上海市四川北路888号海泰国际大厦20楼                         Tel: 021-36338510/51877835
http://www.purise.com                                               Fax: 021-36338510

